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BẢN MÔ TẢ NỘI DUNG CƠ BẢN CỦA SÁNG KIẾN

Tên Sáng kiến: Cải tiến quy trình lập thủ tục hồ sơ thanh toán chi phí sửa chữa nhỏ tại trường Cao đẳng Lý tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh. 
Tên người viết sáng kiến: Hồng Mộng Tuyết Dung
Chức vụ: Nhân viên
Đơn vị công tác: Phòng Kế hoạch - Tài chính, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.
1. Thực trạng: 
Từ tình hình thực tế về công tác thanh toán các chi phí sửa chữa nhỏ tại các đơn vị trong nhà Trường, là nhân viên kế toán thanh toán với công tác kiểm tra thủ tục hồ sơ thanh toán đóng một vai trò quan trọng quản lý tài chính và thúc đẩy nhanh tiến độ công việc với mục đích phát triển chung thì việc tối thiểu hóa thủ tục chứng từ thanh toán nhưng vẫn đảm bảo đúng quy định kế toán hiện hành của nhà nước và các quy định khác của pháp luật hiện nay có liên quan.
Nhiệm vụ kiểm tra thủ tục hồ sơ thanh toán đúng quy trình cũng đóng một vai trò quan trọng trong việc quản lý tài chính. Quy trình thanh toán phải hợp lý, nhanh, gọn nhẹ, tiết kiệm, linh hoạt có hiệu quả cao và thúc đẩy nhanh tiến độ công việc nhằm nâng cao hiệu quả trong công tác quản lý tài chính góp phần tiết kiệm thời gian trong sử dụng chi phí ngân sách Nhà nước giao.
Thủ tục thanh toán các chi phí liên quan của công việc sửa chữa nhỏ cho một gói thầu được thực hiện theo từng giai đoạn tư vấn (Thiết kế bản vẽ và lập dự toán, lập hồ sơ yêu cầu và đánh giá hồ sơ đề xuất, thẩm định hồ sơ, quản lý dự án, giám sát các công trình….), khi các giai đoạn tư vấn đã được Nhà trường ký kết hợp đồng với Công ty Tư vấn (công ty, doanh nghiệp có đủ tư cách pháp nhân, năng lực và uy tín) và được thực hiện hoàn thành sau đó lập sản phẩm báo cáo, nghiệm thu công việc đồng thời sản phẩm báo cáo này được công ty tư vấn khác thẩm định xong xem như giai đoạn tư vấn này hoàn thành và tiến hành lập thủ tục hồ sơ thanh toán. Thủ tục thanh toán các chi phí liên quan của những gói thầu sửa chữa nhỏ được thực hiện theo từng giai đoạn hoàn thành có thể gây ra mất nhiều thời gian trong công tác kiểm tra thanh toán cho từng giai đoạn của các gói thầu sửa chữa so với dự toán được duyệt. 
2. Nội dung sáng kiến: 
Để thực hiện quy trình lập thủ tục hồ sơ thanh toán được nhanh chóng chính xác, đầy đủ, rõ ràng và kinh phí được duyệt sử dụng đúng chế độ quy định của nhà nước, góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng tài chính của nhà trường và giảm thiểu thời gian thực hiện công việc lập hồ sơ thanh toán: 
Bước 1: 
Trên cơ sở kinh phí thường xuyên được giao hàng năm, các các phòng, khoa, trung tâm, tổ trực thuộc Trường lập kế hoạch sửa chữa, cải tạo nhỏ các công trình nhà cửa, cảnh quan môi trường do đơn vị quản lý sử dụng hoặc văn bản đề nghị do phát sinh đột xuất, cấp bách gửi phòng Quản trị Dịch vụ vả trình Hiệu trưởng phê duyệt. Chi thường xuyên áp dụng cho các các phòng, khoa, trung tâm, tổ trực thuộc Trường (mức chi áp dụng theo đúng Quy chế chi tiêu nội bộ của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh ban hành), trừ một số trường hợp phát sinh thì Kế toán trưởng và Hiệu trưởng sẽ quyết định.
Bước 2: 
Phòng Phòng Quản trị Dịch vụ phối hợp cùng Kế hoạch Tài chính kiểm tra sơ bộ tính hợp lệ và đầy đủ của hồ sơ, nếu hồ sơ chưa đầy đủ thì yêu cầu các phòng, khoa, trung tâm, tổ trực thuộc Trường bổ sung.
Bước 3:
Sau khi Hiệu trưởng phê duyệt Thiết kế - Dự toán hoặc hồ sơ báo giá, và dự toán kinh phí thực hiện, phòng Quản trị Dịch vụ phối hợp cùng phòng Kế hoạch Tài chính tiến hành thương thảo hợp đồng với nhà thầu có đủ tư cách pháp nhân, năng lực và uy tín để thực hiện gói thầu sửa chữa, sau đó trình Hiệu trưởng ký kết hợp đồng theo quy định.
Nhà trường tự thực hiện giám sát việc thi công sửa chữa trong suốt quá trình thi công nếu công trình sửa chữa có giá trị dưới 200 triệu đồng, nếu công trình sửa chữa có giá trị trên 200 triệu đồng đến dưới 1 tỷ đồng (Các công việc sửa chữa làm thay đổi kết cấu công trình, công năng sử dụng hoặc ảnh hưởng đến mỹ quan chung) Nhà trường thuê công ty Tư vấn (công ty, doanh nghiệp có đủ tư cách pháp nhân, năng lực và uy tín) giám sát việc thi công sửa chữa.
Nhà trường và nhà thầu tiến hành xác định khối lượng công việc hoàn thành theo hợp đồng và ký hồ sơ nghiệm thu hoàn thành công trình nếu công trình sửa chữa dưới 200 triệu đồng và thông qua báo cáo giám sát nếu công trình sửa chữa có giá trị trên 200 triệu đồng đến dưới 1 tỷ đồng.
Bước 4: 
Nhà thầu thực hiện công tác sửa chữa lập hồ sơ thanh toán hợp đồng theo đúng quy định và cùng nhà trường tiến hành thanh lý hợp đồng. Nộp bộ hồ sơ thanh toán đến Phòng Kế hoạch Tài chính để được kiểm tra và làm thủ tục thanh toán tiền cho nhà thầu.
Thủ tục thanh toán các chi phí liên quan của những gói thầu sửa chữa nhỏ được thực hiện theo từng giai đoạn hoàn thành có thể gây ra mất nhiều thời gian trong công tác kiểm tra thanh toán cho từng giai đoạn của các gói thầu sửa chữa. Vì thế chúng ta có thể thanh toán tất cả các chi phí liên quan cùng một lần trong một gói thầu sửa chữa khi hợp đồng sửa chữa nhỏ được kết thúc, sẽ giảm thiểu được thời gian kiểm tra hồ sơ thanh toán so với dự toán đã được duyệt và Kho bạc sẽ dễ kiểm soát chi các chi phí liên quan của từng gói thầu sữa chữa nhỏ (Mỗi lần thanh toán kho bạc yêu cầu Phòng Kế hoạch Tài chính trình phê duyệt dự toán) rất mất thời gian.
3. Hiệu quả mang lại: 
[bookmark: _GoBack]Thực hiện thống nhất tại các phòng, khoa, trung tâm, tổ trực thuộc Trường quy trình lập hồ sơ thanh toán các chi phí sửa chữa nhỏ tại trường phải sử dụng nguồn kinh phí đúng mục đích, đúng nội dung. Kiểm soát chi phù hợp với chứng từ kèm theo hợp lệ đúng với qui định của Nhà nước về kế toán nhằm đảm bảo cho công tác quản lý tài chính được chặt chẽ, kịp thời. Từ đó quản lý các nguồn kinh phí và sử dụng các nguồn kinh phí đó một cách hợp lý, đúng chế độ quy định của nhà nước, góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn tài chính của nhà Trường và tránh lãng phí nhiều thời gian trong công tác kiểm tra hồ sơ thanh toán.
Đánh giá phạm vi ảnh hưởng của Sáng kiến:
· Chỉ có hiệu quả trong phạm vi Đơn vị áp dụng.

	 Bộ phận/Đơn vị áp dụng
	  Tp Hồ Chí Minh, ngày 24 tháng 01 năm 2019
     Người viết sáng kiến
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